di Marco Pirazzini

Gastara Grazian

Lassessore
con la valigia

C'é aria di cambiamenti in questi
giorni all'interno della Giunta di
Lugo, a pochi mesi di distanza dal-
l'inserimento nel gruppo di tre

nuovi assessori {Andrea Strocchi,
Elena Zannoni e Massimo Miran-
dolij. La variazione, stando ad al.
cune voci trapelate nei giorn;

Un incontro stasera atle 20.30

Prevenire le malattie
della pelle e del seno

Nella sala della Banca di Romagna

LUGO - Si discutera della prevenzione per ia malattie deila pellew
€ del seno nei corso dell'incontre previsto per questa sera dalle
ore 20.3¢ nella sala della Banca di Romagna. L'iniziativa, dal
titolo “Occhio alla pelle!™, & organizzata dagli assessorati alie
Pari Opportunita, Pubblica Istruzione e Politiche Giovanili del
Comune di Lugo in collaborazione col Distretto locale del-
I'Azienda Us] di Ravenna e si pone come obiettive quello dj
evidenziare I'importanza di alcuni aspett preventivi neltam-
bito della dermatologia. All'incontro prenderanno parte, tra gli
altri, it sindaco di Lugo Maurizio Roi. 'assessore alle Pari
Opportunita Clara Caravita e quello alle Palitiche Giovanili
Elena Zannoni, oltre a Giovanni Gallegati, direttove dell'0-
spedale di Lugo, Giergio Cruciani, responsabile del servizio
ico delio stes! i0, ed Infine Gi Gaddoni,
del servizio di dermatologia dell'Aus] di Ravenna. Tra i temi
affrontati anche quelli relativi alla cura dei tumori del seno e
della pelle con alcuni esempi e la presentazione di naove

/q{ By WS

scorsi, riguarderebbe Gactano
Graziani, in procinte di lasciare il
suo incarico di assessore a Terri-
torio, Urbanistica, Programma-
zione Econemica e Polizia Ammi
nistrativa, Al momento si tratta
solamente di un'ipotesi; la deci-
sione definitiva risulta legata ad
una riuniene dei Democratici di
sinistra che rentre scriviamo non
£ ancora avvenuta,

Itempi tecnici di realizzazione del
giornale non ci permettono un ag-
glornamento ulteriore della noti-
zia € non ci resta che affidarci al-
le indiscrezieni. Graziani lasce-
rebbe il suo posto per andare ad
occupare quello di direttore del
personale alla cooperativa di puli-
zie Copura di Ravenna. Le voci
circolate indicano inaltre il suc-
cessore di Graziani nellimolese
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Gaefano Graziani sta per
lasciare la Giunta comunale per

motivi professionali.
Al suo posto potrebbe arrivare
Fimolese 4 ; ieri

Antonio Gramentieri, gid coordi-
natore della Segreteria nazionale
ed anche segretario di Imoia peri
Demaocratici di sinistra. Una figu-
ra dunque esterna al territorio lu-
ghese e che, per questo, ha gia
provocata le prime, anche se pa-
cate. polemiche. Difficile ora in-
dovinare quali saranno i movi-
menti in ambito politico attuati
nei prossimi giarni, anche se le
varie operazioni potrebbero esse-
re bloceate a causa di intoppi o di
giudizi contrari nell’ambito della
pubblica amministrazione e dei
Ds.

tecnichie medicinali. .
mar.pi.
Firme contro SGIUNTA
H Piano traffice * Graziani lascia

Non sembra piacere davvero ai

&
= | ommerciantidi Lugo il nuova pia-

& LUGO - Come anticipato nei
2 glorni scorsi, dopo le prime
« Indiscrezioni & ormai dive-

£0 traffico proposto dal Comune,

¢ nuta conereta I'ipotesi di un

2 Giunta del

In questi giorni si sta infath d
una raccolta di fime con F'obiettiva di ot-
tenere una revisione del progetio che
Ascom ¢ Confesercenti non ritengono “in
linea con le reali esigenzz della citta®, Le
associazioni di categoria hanno inaltre
gid preannunciate due richieste che sa-
rarng avanzate ¢ che riguardano un mag-
gior numero di posti auto per la sosta
breve nel centro storico ¢ nei corsi prin-
cipali, oltre al rifacimenta del manto
stradale in diversi punti di Lugo

La prevenzione dei tumori

Ha luogo venerdi 30 marzo, aile

ore 20,30, nella sala assemblee del-

la Banca di Romagna, in via Man-

fredi 10, un'inizialiva dedicata alla
prevengione dei tumori. Il primo inter-
vento in programma ¢ gquelle del dottor
Giorgio Cruciani, sul tema *Prevenzione e
cura dei tumori del seno”. 1! dottor Giu-
seppe Gaddoni si soffermera sull'argo-
mento 'Itumori della pelle. Prevenirli? Si
pud”. Per informazioni: 0545 38585

Comune di Lugo da parte di
Gaetano Graziani, assessore
all'Assettg del Territorio,
Programmazione Economi-
ca e Polizia Amministrativa.
Nella giornata di oggi infat-
ti il sindaco Maurizio Roi
firmera il decrete di nomina
dell'imolese Antonio Gioie}-
lieri, 1l quale diverra in que-
sto modo il successore uffi-
ciale di Graziani alla guida
dell’assessorata. Ha dunque
avuto esito positivo la riu-
nione tra i rappresentanti
dei Ds svoltasi nella serata
di mercoledi e durante la
quale si & dato il via libera
all'operazione che consenti-
ra a Gaetano Graziani i an-
dare a rivestire il nuovo ruo-
lo dj direttore del persanale
alla Copursa, 1a nota coope-
rativa di pulizie di Ravenna.
Gioieilieri iniziera dunque
gia nelle prossime ore ari-
vestire il suo nuovo incarice
dopo aver lavorato come se-
gretario ad Imola e coordi-
natore della segreteria re-
gionale, sempre per i Demo-
cratici di Sinistra,

St T  teative

—_ URestodel Gadtino LA
in Breve

La prevenzione
dei tumori

Nella salone della Banca

di Romagna, a Lugo in via
Manfredi 10, & in
programina per stasera
alle 20.30 un
incontro-dibattito sul R
tema * I tumori della pelle, *
prevenirli? Si puo’

lavori saraano presieduti
dall’assessore comunale
alle politiche giovanili
Elena Zannoni;
interverranne il sindaco
Roi, I'assessore alle pari
opportunity Clara
Caravita, I'oncologo
Giorgio Cruciani e il
dermaintogo Giuseppe
Gaddoni. L iniziativa & del
Comune, dell’ Ausl, del
Distretto sanitario e della
HBanca di Romagna.
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] “canyon“
dello smog

Gli abitanti

di via Magnapassi
protestano per ‘alto
" inquinamento
presente nella loro
strada, stretta e
delimitata da edifici
alti. Ma anche altre
vie sono interessate
da problemi
ambientali

Le carenti condizioni delle strade del centro e
lo state dell’aria nel cuore di Lugo sono ormai
gli argomenti di discussione preferiti in questo
periodo dell'anno. LAmminisirazione comuna-
le si & trovata a ronteggiare in breve tempo le
rectiminazioni dei residenti di viale Dante,
corso Garibaldi, corso Matteotti € anche di via
Tellarini, via Manfredi e via Magnapassi, tulle
arterie vitali per la circolazione del ceatre sto-
rico ma, per un motivo e l'aliro, interessate da
problemi che infastidiscono e creano matumo-
Te

A tal proposito @ stata inviata una raccolta di
firme ed una lettera aperta al sindaco Mauri-
zio Roi da parte degli abitanti di via Magna-
passi, per "esprimere alcune proteste e prope-
ste per la regolamentazione del traffico transi-
tante nella stessa via. Tali problematiche ven-
gono acclamate in virti della ormai insosteni-
bile invivibilita, in special modo nel tratto
compresa tra 'intersezione con la via Manfre-
di e le vie Tellarini e Poveromini”. Gli ambien-
talisti parlano di- microclima creatosi in via
Magnapassi a causa del transtto dei veicoli,
con smog di tipo 'ossidante’ composto da idro-
carburi, ossido di azoto, perossidi organici ed
altre sostanze, citando inoltre l'effetto
‘canyon’ che si crea nella piccola arteria del
centro storico per la ventilazione insufficiente,
causata anche dall'altezza degli edifici presen-
ti, che potrebbe invece allontanare le particel-
le nocive. "Cid & deleterio sulla salute dell'ue-
mo - si legge ancora nella lettera - | con effet-
ti immediati quali Virritazione degli occhi e
delle prime vie aeree, ed effetti cronici tra cui
malattie respiratorie acute, crisi asmatiche ed
effetti cancerogeni determinati dagli idrocar-
buri disciolti nell'aria”.

Il comitato ricorda anche V'inquiramento acu-
stico della zona, valutando in circa duecento i

mezzi che ogni ora transitano dalla via, esclu-
dendo in questo conteggio le soste temporanee
a motore acceso registrate in prossimita del-
I'ufficio postale. Le richieste degli abitanti so-
no dungue prevedibili, e riguardano 'istituzio-
ne in via Magnapassi del traffico limitato, una
maggiore presenza della Polizia Municipale, il
rifacimento del manto stradale e la sosta per
trenta giorni della stazione mobile di rilievo
dell'Arpa in modo da verificare quanto affer-
mato sine ad oggi.

Ma il Comure deve affrontare pure altri pro-
blemi relativi alle strade del centro. 5e da una
parte i residenti di via Garibaldi hanno rice-
vuto |'assicurazione che nel 2002 si penserd
anche a questo corso, intervenendo sul man-
to stradale e migliorando lo stato dei marcia-
piedi, quelli di via Matteotti dovranno atten-
dere le festivitad pasquali prima di assistere ai-
I'inizio dei Javori, posticipati alla fine di apri-
le su richiesta delle associazioni di categoria
dei commerctanti. Da segnalare infine 1'ini-
ziativa ambientale lanciata dalla Giunta co-
munale. La Polizia Municipale di Luge,
Sant'Agata e Bagnara ha infatti annunciato
una campagna per incentivare 'uso della bi-
cicletta in citta, operazione che prevede la di-
stribuzione di un opuscolo pieghevole pensa-
to per promuovere le due ruote ed un loro uti-
lizzo corretto, nei rispetto delle norme del Co-
dice detla Strada. L'iniziativa ¢ indirizzata pre-
valentemente ai bambini [scno stati avviati
contatti con i presidi delle scuole elementari
e medie inferiori}, ma non solo: "Si tratta di
una campagna informativa che intende favo-
rire 1'use delia bicicletta come mezzo di tra-
sporta rispettoso dell'ambiente e, al tempo
stesso, agile e veioce”, spiega Secondo Valgi-
migli, assessore all'ambiente, viabilita e traf-
fico.
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Acura dic

Alessandra
Agnoletti,

Enio lezzi,
Mariangela
Mastrovalerio,
Marco Montruccoli,
Marco Pirazzini,
Francesca Randi,
Tiziano Zaccaria

)
Gli

della

a prende-
re provve-
dimenti

di interesse generale?
Vi spieghiamo quali
sono gli strumenti a
vostra disposizione

I1 "Palazzo"? Non ¢ poi cosi lontano. Sono mol-
ti infatti - contrariamente a quello che spesso
si pensa - gli strumenti a disposizione dei citta-
dini per "entrare nel vivo® della macchina co-
munale. E, perché no, per protestare contro un
provvedimento ritenuto ingiusto.

Insomma, un gruppo di persone ben ag-
guerrito - ma in alcuni casi anche un sin-
golo cittadino - e a conoscenza dei propri
diritti pud arrivare ad incidere nella vita
amministrativa del proprio Comune, senza
necessariamente far parte di alcun organo
o di alcuna forza politica. Con petizioni,
istanze, o presentando vere e proprie pro-
poste “legislative” ai consigli comunali o di
circoscrizione sollecitando quindi delibera-
zioni. 1 nuovo statuto del Comune di Ra-
venna, approvato qualche mese fa, ribadi-
sce queste possibilitd, riservate ad elettori
€ non elettori a patlo che abbiano raggiun-
to il sedicesimo anno di eta; sonc compresi
anche gli stranieri e i non residenti, in que-
sto caso 1 soggetti devono avere nel territo-
rio interessi di lavoro o di studio.

Come possono i cittadini fare
sentire la propria voce, spingen-
do le amministrazioni pubbliche

S

La democrazi

in punta di penna

Uno degli strumenti pit utilizzati per fare ri-
chieste al Comune € quello della petizione. A
Ravenna, per inoltrarla al Comune-Archivio
generale - sono indispensabili 350 firme, {50 se
ci si rivolge alla circoscrizione di competenza).
L'ente deve rispondere entro due mesi. Come
spiega Riccardo Pasini, responsabile dell'uffi-
cio Semplificazione amministrativa, nel 2000
sono state presentate 11 petizioni. Il picco mas-
simo si & avuto nel ‘99 (18 pelizieni); 6 nel "98
¢ 14 nel '97. Nell’anno in corse finora ne & ar-
rivata sulla necessita di avere una palestra ade-
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Petizioni, Difensore civico:

ognuno di noi e in grado

di incidere sulla vita democratica

e civile del proprio territorio.

Basta armarsi di carta e penna
buona volonta.

Caro Comune,

ti scrivo

guata per la ginnastica artistica. Continuano
proprio in questi giorni, due raccolte di firme
che hanno per oggetto la salvaguardia del-
I'ambiente. Il comitato Co.Ro (Contro il
Round-up| si sta mobilitande contro la realiz-
zazione di una fabbrica di Glifosato - sono gia
3.000 le adesioni. I gruppo "La Duna vive” -
nato per la difesa dell’ ecosistema del litorale e
della duna di fronte all'ex colonia Cri - ha fal-
to degli "autografi” - & il caso di dirlo - un suo
punto di forza. Sono gia 12.000 le firme appo-
ste tra le quali spiccano quelle di Francesco
Guccini, Franco Battiato, Antonio di Pietro e
Dario Fo. Grande il valore simbolico: ma se
fossero presentate in Comune, secondo il re-
golamento le firme dei personaggi sarebbero
nulle...

Quando vince “Davide”

Le petizioni sostengono le richieste pidl dispa-
rate, dalla asfaltatura delle strade al servizio
autobus. Temi “minori*? Nient'affatto. Perché
spesso assumono 1 conforni di battaglie su ar-

gomenti di grande interesse; e rispecchiano
quello che i cittadini vogliono per il futuro del
lora territorio. Basta "sfogliare il registro” per
rendersi conto che gli argomenti sono i pidi va-

_ti. Hanno riguardato la tutela dell'ambiente e

della salute, la qualita dei servizi, il traffica.

Su 50 petizioni presentate in questa legislatu-
ra, alcune hanno guadagnato le prime pagine
dei giornali e i primi firmatari sono stati prota-
gonisti di dibattiti in consiglio comunale. Ma
poi, quale esito hanno avuto? Evidentemente
le questioni di maggiore ampiezza sono sotto-
poste a valutazioni pit generali, quindi & diffi-
cile dire se una raccolta di firme - da sola - ha
fatto centro o meno. Alla fine del '97, comun-
que, un comitato dj cittadini di Porto Corsini si
impegnod, con pil di 1.000 firme, per evitare
l'abbattimento di circa 2.000 pini nella riserva
Staggioni, dando vita ad una “querelle” che ar-
rivo fino a Bruxeiles: il disboscamento era fun-
zionale ad una nuova strada a servizio di un
terminal traghetti passcggeri e commerciale. Il
dibattito infiammé 1l consiglio comunale: né la
strada né il terminal sono mai stati realizzati.
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+§ Gli strumenti della democrazia

Caro Comune ti scrivo

L’avvocato dei cittadini

Un vero ¢ proprio mediatore tra enti pub-
blici e i cittadini & il Difensore Civico, ga-
rante dell'imparzialita e del buon anda-
mento delle attivitd della pubblica ammi-
nistrazione. "Di un‘opera di mediazione
infatti, anche per semplici chiariment;, ¢'e
non di rado necessita”, spiega Primo Pe-
trizzi, per sei anni difensore civico della
Provincia e dei 16 comuni del territorio
{eccettuati quello di Ravenna, che ha una
convenzione con la Regione, e quello di
Bagnara). Questo, “sia per le numerose
norme, non sempre chiare, che disciplina-

no la vita pubblica sia per le non corrette
interpretazioni che spesso di queste norme
si fa” Nel 2000 sono stati irattati 208 casi,
contro 1 193 del 1999, 12 in Provincia, 50
a Faenza; 36 a Lugo e 31 a Cervia. Nel '99,
22 casi in Provincia, 48 a Faenza, 40 a Cer-
via € 29 a Lugo: 11 in tutto neghi altri co-
muni. La tipologia dei casi - ‘risolti” per la
metd del totale - spazia: dai tempi delle
procedure amministrative nelia sanita, al-
I'imposta comunale sugli immobili |fci}.
Dall'inquinamento acustico alle contrav-
venzioni stradali.

E' stata costruita invece la mensa universitaria,
cosi come avevano chiesto gli studenti. 1l Co-
mune ha provveduto a svolgere - altra petizio-
ne - lavori di risistemazione al centro artigia-
nale “Bassette”

A FPaenza la petizione per certi aspetti piu cla-
morosa degli ultimi anni riguarda quella che
venne presentata nel 1999 contro la reatizzazio-
ue della nuova scuola Don Milani, nella zona
Peep Cappuccini. Non che la petizione andasse
direttamente contro la scuola: era pii che altro a
favore del mantenimento del parco che si adagia
dietro via Corbari, nel quale entro al fine di que-
st'anno dovrebbero partire i lavori per la realiz-
zazione del nuovo complesso che avri una capa-
citd di circa 500 alunni. Alla base dell'istanza dej
cittadini vi era anche la preoccupazione, in qual-
che modo legittima, dell’aumento di traffico in
una zona ad imbute, chiusa fra la linea ferrovia-
ria Faenza - Firenze e le vie Corbari e Donatini.
In terzo luogo si contestava la forte spesa pub-
blica, pari a circa dicci miliardi di lire per realiz-
zare una scuola ‘a villaggio', progetto definito da
taluni utopico e stridente nei confronti di altre
strutture gia esistenti che hanno tuttora bisognc
di interventi di prima necessita. Ma alla fine, su
tutto, ha prevalso la necessita di trovare una col
locazione ideale per quegli alunni che frequen-
tano l'attuale don Milani, nella sede inadeguata
di proprieta dell'Istituto Cappuccini, in via Ca
nal Grande, per la quale il Comune paga un af
fitto. “A suo tempo ci fu un confronte ampio cor
alcuni residenti della zona che protestarono per-
ché avrebbero preferito mantenere un‘area ver-
de”, ricorda oggi il sindaco Claudio Casadio
“Tuttavia credo che complessivamente la scuole
valorizzerd quel quartierc”.

Sempre nel 1993 un‘altra petizione riguardo i
progetto del nuovo sottopasso ciclopedonale d
corso Garibaldi, Si contestava in particolare “Iz
forma elicoidale della struttura,” e la pendenz:
considerevole e difficilmente superabile da per
sone anziane e disabili. Ma il Comune nor
cambid di una virgola il suo progetto e, nel mar
20 dello scorso anno, il sollopasso & slato uffi
ctalmente inaugurato. Oggi, a ragion veduta, s
pud affermare che tutto sommato la nuov:
struttura non pone particolari problemi. "A suc
tempo - riprende il sindaco - valutammo le ra
gioni del comitato contro il sottopasso e ci con
frontammo piil volte con il consiglio di circo
scrizione Centro-nord, poi alla fine facemmo co



Lutitio relazioni col pubblice del wmune i Faenza {foto Veca)

munguele mostre scelte suun'opera che secon

da ni ¢ soddistarente ¢ migliorstiva rispeta la
situgnone precedente Credo che s cittadini uli
lizzino quel softopasse it soddistaka dy prama®
A progosita dello steumentn dedle petizion:,
Clauctio Casadhe dice: “Lo rove une stremento
legittimo. sopratiultu uygs che la crltadinanzs &
P alienta 2 far valere le propne ragioms e de
Jproprie shieziont rispetto le cosc tatte dagh En
i pubblict Se un cittading protesta ha convun.
yue dintin ad avere spiegarion:, anche se poi
Quesic iniziative non possano e non devong
bisccare l'attivita def Comune”

$ana 25 le priizioni raccolte e prasentate el
| area degh ultissi due ann alugo Nel1999n
fatti VAmministrazinne comunale si ¢ vista re
capitarc 14 raccoite dh irme scese ad 11 invere

el 2007 un mnnero dungue esiguo s si consy
dera Uestensione del teritorio. Porhe po le no-
vitd nspetto alle ahre 2ane della provincia con
nichieste sulla eondizione dell'astaltn 1n alcune
strade, sul tralfice: sull'installazione appure sul
la nmomane di semafon e divicts di sosa. Non
mancane nemmeno le lamentele scatwite dai
rumoxi prodntti da eserenz pubblics +d altwita
artigianali oppure tichieste di manureazione del
vards pubtilico. La raccalta di e pii rile-
vante & invece quella legata alia pista di atter
raggio di Villa San Masune. fomte di polemiche
& di prese di posizinne uificiali negli scorsi me
si, pet ka quale 1 200 persone hanno spposta il
Into nome sotto La richisata di un maggiar con-
wrolla dei voli ¢ dunque der rumori. oltre allg fer
ma eppasiziane ad un eventuale incremiento
dell'attiviti nel piccnio aerapurio. La cantesa ira
{irmatari del documento da una parte. Comune
di Lugo. Comune di Bagnara ¢ Aeroclub Rarac
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W Difersore tivico é eletfo da?
Consigifo provinciale ¢ ha sede
in Piarza dei Caduti 2§
{0542/541250) a Ravenna. Le sue
cansylenze sono gratuite,

+ cittadini possone
singolarmente segnalare af
Comune di Asvenna disservizi
avanzare proposte € chicgere
chiarimenti La richiesta va
presentata 2il‘UHicio relazioni
«en il pubblico df via Romola
Gessi 19 (03441402482). Lo
segnalationi oftecranng risposta
stritta entro 30 giomni

<3, esponsabab del campo atiersaggio, dall altta
ba iniziato a far parlare di 5¢ gia verso la fine del
199%¢ gli inizi del 2000 Nello starso mese di of
tobre il cansigho comunale ¢ Lugs ha discusto
fa riducione dellinguinamento acustico ed |
RUOUY DIari ne quaki onsentire Jz aMiviti dj vo-
lo Anche in questo caso perd il Comilato non s
& dichiarate soddistatte accusande I'Ammini
stracione di non aver ¢oinvolte direttamente i
cittadini
Negli ultimi 6 anni i cittadini di Cervia sano sta.
ti politicamente molto attivi, per quel the 1
guarda Y sichieste per risolvere prablemi dy
viahilita, inquinamento sonoso ¢ curs ambici-
tale, riqualificazione di arec ed edifici scolasti
«i S6r0 in tutto 64 Je petizioni c1 sallecity por.
1ati all'aftenzione del Camune dat 1995 ad of
gi, L1 nell'uhima ansin. L'uitimo groblema sol
levato can la petizione det Comtato cinadini di
Saviv d Cetwia, che chaedono i bleceo dell'in.

Gli strument della democrazia

Caro Comune t scrivo

Petizioni,
istanze e...

Ecco in breve il regolamento sulla parteci-
pazione dei cittadini, tratto dallo statuto
del Comune di R . S ial

& trasmetterle all'organo competente. Que-
sto deve assumere le decistoni finali, entro
i successivi trenta giorni. Il termine di cui

simile a quello degli altri comuni, della
Provincia e delle circoscrizioni. Per tutte le
informazioni specifiche su come compor-
tarsi si deve chiamare 1'ufficio relazioni col
pubblico ¢ le circoscrizioni.

Le petizioni devono essere sottoscritte da
almeno 350 cittadini aventi diritto ¢ depo-
sitate alla segreteria generale. Per la pre-
semtazione non & richiesta alcuna partico-
lare formalité. 11 regolamente determina
modalita, forme e tempi della risposta, che
deve essere comungue resa entre due me-
si. Le petizioni possono essere discusse an-
che in commissione consiliari o in consi-
glio comunale.

Se serve una “legge

I cittadini possono presentare un progetto
al comsiglio comunale, accompagnate da
una relazione iflustrativa, con non meno di
cinquecento firme raccolte nei tre mesi
precedenti. 1i consigiio comunale delibera
nel merito della proposta entro i lempi sta-
biliti dalla conferenza dei capigruppo e co-
mungue non oltre tre mesi dal deposito del
testo alla segreteria generale.

E' possibile presentare istanze al compe-
tenti organi del Comune nelle materie di
competenza locale & per promuovere in-
terventi per la migliore tutela di interessi
collettivi. .

Le istanze vanno sottopeste all'esame del
servizio competente, che deve compierne
I'istruttoria entro il termine di trenta giorni

sopra pud essere interrotio, previa comuni-
cazione, nel caso in cvi l'istruttoria richieda
accertarmenti od indagini particolari.

Consuitazione a popolazione

Ii Comune pud consultare la popelaziane,
o parti di questa, attraverso assemblee,
questionari, sondaggi di opinione e altre
modalita: possono prevedere I'utilizzo di
mezzi informatici e telematici.

T sindaco provvede affinché le risultanze
della consultazione siano tempestivamen-
te esaminate dal consiglio. Di essa viene
data adeguata pubblicité nelle forme rite-
nute piu idonee. La consultazione pud es-
sere indetta anche dai consigh di circoseri-
zione, su questioni che interessino la pro-
pria popolazione o sue parti.

Sono previsti referendum su materie di
esclusiva competenza locale. [ referendum
possono essere consultivi, propositivi o
abrogativi. La competenza per Findizione
del referendum & attribuita al sindaco pre-
via delibera del consiglio comunale. Per la
proposta di referendum sono richieste
3500 . La richiesta deve essere presentata
da un comitato promotore, composto daal-
meno 10 cittadini aventi diritto

Diritte di informazione

Il comune garantisce I'informazione e la
realizza tramite la stampa e altr} strumen-
ti di informazione e comunicazione di
massa. Il Comunc ha un albo pretorio per
la pubblicazione degli atti che devono es:
sere portati a conoscenza del pubbiico.

stallazione in via Ragazzena, vicino alle scuole

‘ ari, dell'ant Srh per telefonia mo-
bile. Negli ultimi anni si sono mobilitati in mas-
sai genitori pet questioni legate a problemi sco-
lastici, come la regolamentazione dell’area an-
tistante la scuola *Martiri Fantini” e il disaccor-
do a riaprire alle auto il piazzale davanti alla
scuola, per il malfunzionamento del riscalda-
mento della “Casa dei Bimbi”* di Pinarella e il
prolungamenta del contratto di lavoro alla edu-
catrice supplente del nido. A giugno invece si
faceva presente la mancanza di manto erboso
nel cortiie della materna *Alessandrini®. Anche
la sezione comunale cacciatori si é fatta sentire
sulla salvaguardia delle zone umide artificiali,
cosi come lo spostamento dei posteggi del mer-
cato non piaceva agli ambulanti. Traffico e via-
bilita sono comunque sempre le maggiori cau-
se dilamentela; L'anno scorso ghi abitanti di Via
Palermo ne hanno richiesto la sistemazione,
mentre |'Ascom stessa ha sollevato il problema
dell' esagerato livello di traffico all"incrocio del-
la circonvaliazione Sacchetti con Corso Mazzi-
ni & Via Cavour. | bagnini a settembre hanna ri-
chiesto che vi siano appositi permessi per gli
autoveicoli sulle strade retrostanti gii stabili-
menti balneari.

ello che non va

1 bagnacavellesi hanno presentato al sindace
Mario Mazzotti ben 49 petizioni, sono per lo piG
segnalazioni di problemi legati agii schiamazzi
e al traffico, dalla viabilita alio sterco dei dei ca-
ni. Tranquitla la situazione di Sant'Agata sul
Santerno, dove negli ultimi due anni nen é sta-
ta presentata nessuna petizione. Una nel 1999
ed un'altra nel 2000 solo le petizicni presenta-
te al sindaco di Bagnara: la prima rignarda l'in-
stallazione dell antenna Omnitel sulla torre del-
l'acquedotto e l'altra V'alta velocitd delle aute
nelle vie Ripe e Pigno. Al Comune di Fusigna-
no nel 1999 sono pervenute § petizioni sulla ve-
Jocita delle auto, schiamazi, estensione della
rete del gas relle campagne ed anche di iliumi-
nazione di alcune strade dove si erano verifica-
ti furti in abitazioni, mentre nel 2000 gh argo-
menti sono stati velocita, viabilita e fermata di
corriere, oltre al Centro nuoto della Rossetia sia
per la sistemazione delle aeree circostanti che
per il disturbo della quiete duranie gli spetta-
coli musicali serali. A Cotignola nel 1399 sono
arrivate 18 petizioni, mentre seno 11 quelle del
2000 e gia due in quest'anno, tulle piti ¢ meno
riguardanti la viabilija ed i rumori molesti
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La Regione haassegnato contributl per diversi in-
terventi relativi alle riqualificazioni urbane di set-
te Comuni della provincia di Ravenna. In parti-
colare si tratta di Bagnacavallo, Brisighela, Caso-
la Yalsenio, Faenza Lugo, Ravenna e Riolo Terme,
1l finanziamenta complessivo assegnato dalla Re-
gione Emilia Romagna & di sei miliardi ¢ 879 mi-
lioni di kire, Vediamio cusa é previsto nel dettaglio.

Comune di Ravenna

E' previsto il programma di riqualificazione urba-
na denominate 'Darsena cittd', S tratta del prose-
guimento degli interventi avviati con i Pru finan-
ziato ar sensi del decreto minsteriale del 21 di-
cembre 1994. I companti individuati sona !'ex Etir,
per il quale & prevista la realizzazione di 23 allog-
gi di Erp ¢ di opere di urbanizzazione; 'area Pla-
tani, per la quale & gia stalo approvate il piano par-
ticolareggiale e suttascritta I'apposita convenzione
fra l"amministrazione e la proprieta {il Comune ac-
quisisce la proprietd di cinque ettari di terreno fa-
cente parte del Parco Urbanao di Teodorico) le ope-
re di prewrbanizzazione seno in corso e la proget-
tazione esecutiva delle urbanizzazioni & in fase di
completamento; 'area della Nuova Cementi; Ya-
rea della Pineta spa, per la quale € corso di pre-
sentazigne H prescritto strumento attuativo; ma-
nulenzione e adeguamento di 351 alloggi Erp lo-
calizzati in via Lanciani, via Fiume, via Gulli e via
Trieste, di immediata esecutivita. Il contributo si
integra con § guattro miliardi di Erp, gia assegnati
con il Programma Speciale ‘area Portuale di Ra-
venna', che saranne utilizzati all'interno del quar-
tiere acp di Via Trieste. Le opere d'urbanizzazio-
ne sone finalizzate all'adeguamento impiantistice,
tecnologico & alla realizzazione di opere di serviz
e altrezzature pubbliche jparcheggio, verde, ecc.)
per le aree di trasformazione.

La parte pid direttamente coinvoita dal program-
ma di Erp ¢ il centro storico, nel quale vengono

concentrati gli interventi di recupero del patrimo-
nio abitativo. Gli interventi sono finalizzati al re-
cupero e adeguamento funzionale del patrimonic
di Erp di edifici di proprieta pubblica, da destina-
re ad ediliza sociale, anziani [palazzo Valenti} e
giovani coppic {palazzo Borghesi) alla realizzazio-
ne di alloggt in centro storico da parte di soggetti
privati su immobili di loro proprieta per la loca-
zone, ricorrende ad apposito bande (buoni casal.

Comune di Brisighella

Quii il programma si riferisce ad interventi abita-
tivi di recupero, di nuova costruzione e di urba-
nizzazione, per favorire una pid stretta integra-
zione con attivita di servizi culturali e associativi,
compatibili con la funzione residenziale. Gli in-
terventi sono articolati su varie parti ¢ rispondo-
no a diverse finalitd: recupero e adeguamento
funzionale di alloggi Erp, edificazione di nuovi at-
logg: Erp, qualificazione degli spazi connessi agli
alloggi stessi, realizzazione di alloggi da destinare
alla locazione a termine mediante il riutilizze di
strutture di proprieta della parrocchia nel centro
storico. Gli interventi proseguono I'integrazione
con i settari culturale, sociale e turistico. Inolire &
in corso di attuazione un piano di recupero di ini-
ziativa pubblica nel centro storico finanziato con
fondo di Erp.

Comune di Casola Valsenio

Gli interventi proposti sone finalizzati a rivaluta-
re luoghi marginali o degradati del centro storice
mediante interventi di recupero mtegrate fra le
funzioni abitativa, commerciale, associativa, ecc.,
con l'obiettivo di potenziare |'oiferta insediativa
nel centro storico e rilanciare il ruolo anche sul
piano sacio-economice. [n particoiare gli jnter-
venli sone rivolt al recupere da pante dello lacp
di edifici compresi nei comparti Cenni, Dall'Osso
¢ Sagrini, da destinare ad alloggi Erp per anziani
¢ giovani coppie € dotazione di parcheggi a servi-
2io dell'Erp. al recupero nell'immobile che ospita

La Regione ha
destinato sette
miliardi di lire alle
riqualificazioni
urbane di sette
Comuni deila nostra
provincia. Prevista la
realizzazione di
numerosi alloggi Erp

la vecchia osteria, alla sistemazione di spazi pub-
blici, al recupero e all'adeguamento funzionale di
alloggi di proprieta delle Opere Pie, gestite dal Co-
mune i [ini abitativi £ sociali. Nel centro storico
&in corse di realizzaziong un piano di recupero di
iniziativa pubblica con contributi regionali. Gh
interventi proposti sono anche riconducibili ad
un programma i Erp avviato nel biennio
1990/91.

Tl programma interessa un ambito che compren-
de edifici industriali dismessi di grandi dimensio-
ni utilizzati dalla ex fornace di Lugo [dismessa nel
1996 in seguito a trasferimento}, edifici produtti-
vi afferenti ad un vecchio oleificio, una ex cava,
nelle quale sono in corso ricerche e scavi archeo-
logici dal 1983 che hanno portato al reperimento
di un insediamento nevlitico. | due comparti del-
V'ex fornace e dell’oleificio sono considerate come
in stretta relazione fra loro e il disegno urbanisti-
co prevede spazi per I'edificazione residenziale e
per attrezzature commerciali e di terziario, ma so-

SEGUE



per 20 Quai 30.3,.20071

COMUNE CONTRIBUTO
Bagnatavallo 517.000 260
Brisighella 300.000.000
Casola Valsenio 300 000.000
Faenza 994.000.000
Luge 903.000.000
Ravenna 3.565.000.000
Riolo Terme 300.000.000
TOTALE 6.879.000.000

PROGRAMM!I SPECIALI D'AREA

4.000.000.000

I programmi di riqualificazione urbana nel 2001 della provincia di Ravenna previsti dalla

legge regionale n.18/1998

prattutto la definizione di aree pubblico. Gl in-
terventi ahitativi che sono stati oggetti di contri-
buto regionale riguardano il recupere di alloggi in
un immobile di proprietd pubblica da parte del
comune di Lugo e detlo [acp da destinare ad Erp,
14 realizzazione di nuovi alleggi da destinare alla
lecazione permanente, Ja demolizione ¢ la bonifi-
ca di aree da assoggettare a interventi costruttiv,
relative utbanizzazioni, da realizzarsi da parte di
privali.

Comune di Riolo Terme

Si prevede 'attuazione di interventi abitativi e ur-
banizzativi net centro storico di Riolo e nelle fra-
ziomi di Borgo dei Crivellari. Nel primo caso si
parte dall'esigenza di ridefinire gl spazi pubblici
in funzione del consolidamenta della residenza,

mentre negh altri due casi si tratta di riconsidera-
re le potenzialita insediative ed ambientali di bor-
gate storiche di rilevante interesse paesaggistico
{da qui si accede al Parco della Vena dei Gessil, le-
gate ad attivila estrattive dismesse da riconverti-
re, Gli interventi proposti riguardane il completa-
mento del recupere di un immobile di proprieta
pubblica jex Muline} da destinare ad alloggi di
Erp e la realizzazione di percorsi pedonali per mi-
gliorare la viabilita nel centro storico; il recupero
di alloggi nei borghi storici di Rivola e dei Crivel-
lari da destinare alla locazione a termine, oltre al-
I'adeguamenta impiantistico e lecnologice delle
urbanizzazioni, la sistcmazione di aree e al com-
pletamento del recupero delle Mura finanziato
con la Legge Regionale numero 3 del 1993. Fra gh
obiettivi del programma di Erp vi @ anche quello
di concorrere a favorire |'integrazione dei borghi

Cronaca [ seque

stonci all'imierno del sistema turistico siovice cul
turale e paesaggistico Inltre, nel centro slorico
di Riclo Terme € nella frazione Borgo Rivola sono
in corso di attuazione Piani di Recupero di inizia-
tiva pubbliva firanuati con fondi regionali; allo
stesso modo ¢ stato finanziato 1l recupero della
Rocea di Riclo con conuibuti della legge regiona-
le numero & del 1989.

Comune di Bagnacavallo

1) finanziamento regionale di 517 milieni prevede
interventi di Erp nei comparti di via Cadoma, via
Baracea e via Diaz. In particolare una quota di
questi 517 milioni finanziera parte del recupero
del comparto di via Cadorna e in sperilico la co-
struzione di alloggi di Edilizia residenziale pub-
blica nell'ex magazzino dei cantonieri che verrd
demolito. 1l progetto di recupero del comparto
prevede inolire la realizzazione di un parcheggio
sotterraneo di 180 posti auto, un ulteriore par-
cheggio nella parte di piazzale che rimarra inedi-
ficato e la realizzazione di locali all'interno dei
quali verranno insediate attivita o commerciali 'in
base alle sichieste di mercato’ 11 Comune conta di
realizzare Vintervento con la compartecipazione
di privati. Un‘alira quota de1 517 milioni finan-
ziera il recupero del comparto th via Baracea do-
ve § trovano |'ex scuola materna ¢ il cinema Ra-
menghi: si prevede la realizzanione di alloggi € la
creazione di spazi di uso pubblico a completa-
mento della piazza. Anche in questo caso l'inter-
vento verra realizzato in convenzione con privati.

1l promotore dei finanziamenti destinati alle
rigualificazioni dei tessuti urbani & il faenti-
no Pier Anlenio Rivola, assessore regionale
alla programmazione icrtitoriale, politiche
abitative e riqualificazione urbana. "I Comu-
ni emiliano romagnoli ci avevane prresentato
richieste per oltre duemila miliardi - dice -
Noi avevamo centoventi miliardi e con quel-
Ii abbiamo avviato un processo che andrd
avanti per stralci, anche se oggi non sono an-
corain grado di dire quante risorse mettere-
mie nei prossimi annt”

1! concettu di fondo resta legato alla vivibilitd
nei centri urbani: “Occorre recuperare le
strulture csistenti per destinare nuove case
all'Edilizia Residenziale Pubblica, che & una

Lavori di casa

“Dobbiamo fare una politica forte sul patr'imonio di edilizia residenziale pubblica™.
Lo dice I'assessore regionale Pier Antonio Rivola

di Tiziano Zaccaria

necessita di questo paese”, riprende l'asses-
sore. "Siame infatti gli ultimi in Buropa come
guantitd di case popolari. In Inghilterra ¢
Germania hanno un patrimonio guattro vol-
te superiore al nostro. Del resto in ltalia &
sempre stata {atla una politica sulla prorietd
della casa, ed oggi il 75 per cento delle fami-
glie ha un‘abitazione di proprietd. Ma noi
dobbiamo pensare al restante 25 per cento,
che rischia di diventare sempre pid povero.
Anche in Emilia Romagna, su un milione e
600mila famiglie, circa 300mila sono senza
casa. E non dobbiamo lasciarle nelle mani
del mercata. Infatti la teoria di Adam Smith,
quella 'della mano invisibile che regola il
mercato’, in gueste settore ha prodotte solo

disastri. Per P
chi ha un §
reddito bas-
so, l'inci-
denza del
canone

d'affitto ar-
riva anche
al 40-50 per cento: una percentuale altissima,
quasi impessibile da sostenere. Quindi dob-
biame intervenire pubblicamente ¢ dare una
risposta con affitti concertati. Del resta il br-
sogno di affitti a prezzi bassi sta crescendo,
non salo per l'afflusse di extracomunitari,
ma anche perché oggi ¢'¢ una mobilita supe- J

i
Pier Antanio Rivola

riore delle famiglie italiane”.
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a valutazione
dei dirigenti a Lugo

di Roberto Suzzi ™

Con it CCNL dell'Area della dirigenza

si @ posta con maggior peso agli enti locali

la questione della valutazione

delle prestazioni def dirigenti,

In particolare, due sono i problemi principali:
come procedere nella valutazione e quale
tecnica usare.

L'autore di questo articolo affronta
'argomento portando ad esempio le soluzioni
adottate nel comune di Lugo.

Uno dei problemi piil spesso segnalati dai nuclei di
valutazione & la difficolta di misurare la prestazione
dei dirigenti.

Fin quando le risorse destinate a questo istituto, de-
nominato “indennita di risultato”, erano residuali ri-
spetto al fondo utilizzato per retribuire, oltre a que-
sto, anche l'indennita di posizione, gli enti non si sono
troppo preoccupati di studiare meccanismi operativi
che, senza ricorrere alla contabilita analitica, fosserc
capaci di differenziare, anche in modo significativo,
questo tipo di retribuzione accessoria, connessa ai ri-
sultati ottenuti e ai comportamenti messi in atto per
ottenerli. Ma dopo il CCNL dell'Area della dirigenza
degli enti locali, le cose sono cambiate, perché viene
fissato un minimo contrattuale sia per I'indennita di

"dirigente del settore Personale e Organizzazione del
comune di Lugo

posizione (lire 17.000.000) sia per l'indennita di risul-
tato (15% del fondo gestito per il pagamento delle due
indennita). In questo contesto, a seguito della contrat-
tazione sindacale, sarebbe anche ipotizzabile, estre-
ma ratio, che i dirigenti di un comune avessero inden-
nita di posizione piuttosto basse, vicine al minimo
contrattuale, e potessero partecipare al riparto inden-
nita di risultato molto elevate.

Lutilizzo di questa possibilita, sia nella variante estre-
ma, sia in altre meno spinte, oltre alla presumibile
opposizione sindacale, pone, tra gli altri, due proble-
mi che vanno visolti nel responsabile e consapevole
coinvolgimento di tutti gli attori del processo di valu-
tazione della dirigenza: il sindaco, il nucleo di valuta-
zione, il direttore generale, il servizio di controllo in-
terno e i dirigenti stessi.

La procedura di valutazione

1l primo problema & rappresentato dalla procedura
da definire, che deve essere chiara e concreta,
partecipativa, equa, trasparente e rispettosa delle sca-
denze previste. Chiara e concreta, perché deve essere
ben compresa dai dirigenti e non deve offrire la possi-
bilita di errate interpretazioni; partecipativa, perché
deve coinvolgere soprattutto i valutandi nella fase pre-
ventiva, attraverso le procedure di individuazione e
fissazione degli obiettivi, nelle verifiche intermedie e
nel consuntivo finale; equa, perché deve far percepire
a tutti gli interessati, soprattutto se destinatari di in-
dennita differenziate, che saranno valutati utilizzan-
do pesi identici e non si faranno discriminazioni: tra-
sparente, perché tutti devono poter verificare le diver-
se fasi della procedura; rispettosa delle scadenze previ-
ste, perché deve fornire feedback quando serve. Gli
obiettivi a preventivo non possono fissarsi a fine anno,
ma devono essere negoziati contestualmente alla for-
mazjone del bilancio ¢ del PEG, che assegna le risorse
per realizzarli. La procedura non pud concludersi a
meta dell'anno successivo, altrimenti non si fornisco-
no ai dirigenti suggerimenti su come migliorare la
prestazione l'anno successivo.

La tecnica per “pesare” obiettivi e risultati

Il secondo problema & rappresentato dalla tecnica scel-
ta per consentire la pesatura degli obiettivi assegnati
e dei risultati ottenuti. Se non si dispone di strumenti
sofisticati, ma costosi, come ad esempio un sistema
di contabilita analitica in un modello ispirato alla tec-
nica della direzione per obiettivi, occorre agganciare
il processo valutativo dei dirigenti al PEG, e in parti-
colare al piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art.
197 del TUEL (approvato con d.lgs. 267/2000). In que-
sto modo, la valutazione non si limita ad erogare una
parte significativa della retribuzione, ma diventa stru-
mento per incrementare la produttivita del lavoro.

Lesempio del comune di Lugo

Nei caso del comune di Lugo {dieci dirigenti di cui
cinque a tempo determinato), con una tipologia mol-



to articolata di incentivi (di struttura di diverse di-
mensioni, di progetto speciale e di staff), il primo pro-
blema & stato risolto in un regolamento concertato
con le Organizzazioni sindacali e la Rappresentanza
sindacale aziendale, i cui elementi essenziali sono
esposti qui di seguito.

Gli ohiettivi di gestione

Gli obiettivi di gestione, sia quelli relativi all'attivita
ordinaria, sia quelli relativi a iniziative di migliora-
mento e sviluppo, sono assegnati ai responsabili dei
servizi nel PEG e vengono individuati, tenuto conto
della Relazione previsionale e programmatica e delle
risorse assegnate nel Bilancio annuale di previsione.
Gli obiettivi sono assegnati aj dirigenti e ai quadri (in-
caricati sulle posizioni organizzative), i quali parteci-
pano alla loro definizione con il coordinamento del
coordinatore operativo, facente funzioni di direttore
generale e del servizio di controllo interno. In parti-
colare, con il servizio di controllo interno gli obiettivi
sono definiti in dettaglio e proposti alla giunta, la quale
pud chiedere di modificarli. Al termine del processo
di negoziazione, gli obiettivi sone approvati con deli-
bera della giunta che & contestuale o integra il PEG.

Gli obiettivi cosi definiti sono coerenti non solo con
gli indirizzi politici, ma anche con la strutiura orga-
nizzativa. In particolare, pur avendo ricevuto obietti-
vi diversi, quelli assegnati ai quadri sono coordinati
con quelli dei dirigenti di riferimento. Alla stessa stre-
gua sono definiti gli obiettivi intersettoriali. Ad esem-
pio, tutta la gestione ordinaria & imputata sia ai qua-
dri, in qualita di capi servizio, sia ai dirigenti, in qua-
lita di capi settore o capi area. Gli obiettivi, sia ordi-
nari che di miglioramento, sono pesati, e tale pesatura
sard utilizzata ai fini della valutazione dei risultati dei
dirigenti, dei quadri e dei dipendenti.

Nel PEG sono inoltre individuate le risorse umane as-
segnate a ciascun servizio in relazione al tempo di asse-
gnazione al centro di costo specifico.

il monitoraggio

Tl monitoraggio del grado di raggiungimento degli obiet-
tivi ordinari & fatto ogni semestre dal servizio di con-
trollo interno, mentre quello degli obiettivi di miglio-
ramento & fatto ogni quadrimestre. Gli obiettivi sono
soggetti a valutazione in base al loro grade di attuazio-
ne utilizzando indicatori di efficienza, efficacia e di
qualita anch'essi individuati preventivamente nel PEG.
Tale valutazione & inserita nei report di gestione re-
datti quadrimestralmente dal servizio di controllo in-
terno.

I report sono utilizzati dal servizio di controllo inter-
no e dal nucleo di valutazione per il processo valutativo
dei quadri e dei dipendenti, di competenza del primo
organismo, ¢ dei dirigenti, di competenza invece del
secondo organismo.

In conclusione gli obiettivi ordinari sono imputati ai
dirigenti, tenuto conto del peso percentuale dei centri

di responsabilita affidati a loro o ai quadri loro subor-
dinati. Gli obiettivi straordinari sono imputati ai diri-
genti sia attraverso la graduazione interna a ciascun
centro di responsabilita, cui si riferiscono, sia com-
plessivamente, ovvero tenuto conto della pesatura di
tutti gli obiettivi e di tutti i centri di responsabilita. A
fine gestione, il servizio di controllo interno certifica
il grado di raggiungimento degli obiettivi ordinari e
straordinari risultanti dal sistema di controllo di ge-
stione.

| punteggl dati agli ebiettivi

Il secondo problema ¢ stato risolto assegnando a pre-
ventivo al nucleo di valutazione il compito di pesare
gli obiettivi assegnati nel PEG a ciascun dirigente,
dopo la negoziazione con 'amministrazione,

Al complesso degli obiettivi ordinari e straordinari (e
dei relativi indicatori) affidati a ciascuno, viene asse-
gnato un punteggio da 0 a 10. Il punteggio & gradua-
to, tenuto conto della rilevanza per 'amministrazione
e del grado di difficolta di realizzazione. Conseguen-
temente, i due fondij destinati all'indennita di risulta-
to dei dirigenti a tempo indeterminato e determinato
sono ripartiti in quote proporzionali al punteggio loro
assegnato dal nucleo di valutazione.

A consuntivo ciascun importo viene rideterminato a
seconda della valutazione formulata dal nucleo e ap-
provata dal sindaco, dopo le eventuali osservazioni dei
dirigenti e il colloquio di valutazione con il sindaco e
ii presidente del nucleo di valutazione. Il punteggio
massimo & di 100 (70, per i dirigenti di progetto e di
staff senza dipendenti sottoposti).

Fino a 49 punti (34, per i dirigenti di progetto) non si
eroga alcuna indennita. Linserimento nella seconda
fascia (da 50 a 69 punti, da 35 a 48 punti per i dirigen-
ti di progetto) consente la liquidazione del 70% del-
l'indennita. Linserimento nella terza fascia (da 70 a
79, da 49 a 55 per i dirigenti di progettc) fa aumenta-
re l'importo all'80%. La quarta fascia da diritto alla
liquidazione del 90% dell'indennita preventivata. Sel-
tanto con un punteggio tra 90 e 100 (tra 63 ¢ 70 per i
dirigenti di progetto) si ottiene il 100% dell'indennita.
Le quote non erogate vanno ad incrementare i fondi
destinati alla retribuzione dell'indennita di risultato
dell'anno successivo.

i fattori di valutazione

I fattori di valutazione previsti dal regolamento sono
irisultati, con peso 70, rilevati attraverso il sistera di
controllo di gestione presente nel comune; la motiva-
zione, guida, sviluppo e valutazione dei collaboratori,
rilevato attraverso I'analisi di clima, la documentazio-
ne sulla valutazione dei quadri e dei dipendenti; la
soddisfazione del cliente esterno, rilevato tramite que-
stionari rivolti agli utenti; la promozione, gestione del
cambiamento e l'attuazione del controllo di gestione,
rilevato attraverso Yanalisi delle iniziative intraprese
per contenere i costi e sviluppare sistemi di migliora-
mento dei servizi.
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